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Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Szanovwna Pani,

w odpowiedzi na pismo nr DSW.WNP.5001.1.2020.BS.1 z dnia 31 stycznia 2020 r.,
wystosowane w sprawie zlozenia o$wiadczenia, Pafstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa
w Chelmie przesyla O$wiadczenie o stanie kontroli zarzadezej za 2019 rok oraz Informacje

o zarzgdzaniu ryzykiem w PWSZ w Chelmie.

Zalgczniki:
Nr 1 — Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za 2019;

Nr 2 — Informacja o zarzgdzaniu ryzykiem w PWSZ w Chelmie.
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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Chelmie
za rok 2019
Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasohow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze Memwawm%emweh—p&ez&%e#ﬂaleﬁéﬂaiam#aeﬁﬁqdewa’lw kierowanej
przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Parnistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Chelmie
(nazwalnazwy-dzialu/dzialéw-administracji rzadowej/inazwa jednostki sektora finanséw publicznych’

Cze$é AY
X  w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé BY
w-ograniczonym-stopniu-funkejonowala-adekwatna—skuteczna-i-efektywna kontrola zarzgdeza-

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il odwiadczenia.

Czesé C¥
nie funkcjonowala-adekwatna—skuteeznatefekbpvna kontrolazarzgdeza:

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzgcych z
X  monitoringu realizacji celow i zadan,
X  samooceny kontroli zarzqdcze;‘ przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finansow pubiicznychB :
X  procesu zarzgdzania ryzykiem,
X  audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
X kontroli zewnetrznych,
X innych zZrodel informacji: audytow zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplyng¢ na tresé
niniejszego oswiadczenia.
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_drhab-inz AtkadtfiszTafir
Chelm 26.02.2020r. e WOfesorBWGE D Chelmie®
(miejscowosc, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢.



Dziat I1¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
nie dotyczy

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$¢
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidlowos¢é w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo
dzialu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w
szczegoblnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i
efektywnoéci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobodw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

nie dotyczy
Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1'%

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

nie dotyczy

Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W oéwiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sie tego punktu.

2. Pozostale dzialania:

nie dotyczy
Nalezy opisa¢ najistotniejsze déi-é.!arﬁa, niezaplanowane w osmadczemu ”é-émr'c-).l-(“rs-oi:‘).rzedzajqcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.



gbjaénienia:

2)

3

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Nalezy podaé¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z
dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2019 r. poz. 1171), a w przypadku gdy odwiadczenie
sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkgiji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci
wykresla sig. Czes¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej skiada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad
obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz.
869 z pozn. zm.).

Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila lgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dzialania, wiarygodnos¢é sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ iskutecznos¢ przeplywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesé B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci iskutecznosci
przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych zrédet informacji"
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo
C.

Dzial lll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzgdcze;.



Zalgcznik Nr 2

Informacja o zarzgdzaniu ryzykiem

w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Chelmie

Zarzadzeniem Rektora mr 44/2011 z dnia 29 wrzesnia 2011 r. wprowadzono
wProcedure zarzadzania ryzykiem w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Chelmie”.
Zatgcznikami do tej procedury sg:

- ,,Kwestionariusz identyfikacji i oceny ryzyka”

- ,, Wytyczne do identyfikacji i oceny ryzyka”

- ., Wykaz obszarow i podobszardéw dzialalnosci Uczelni”
- ,Rejestr ryzyk — identyfikacja ryzyka”

- ,Rejestr ryzyk — monitorowanie ryzyka”

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ na trzech poziomach: strategicznym,
operacyjnym oraz projektow. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym oparte jest
o coroczng identyfikacje i analiz¢ ryzyka zadan priorytetowych (strategicznych) Uczelni na
dany rok kalendarzowy. Nastepnie ustalane sg poziomy akceptowalnosci ryzyka oraz
wlasciciele ryzyk. Na tej podstawie Rektor moze przypisa¢ odpowiedzialnosé za zarzadzanie
ryzykiem wladciwym merytorycznie pracownikom, zatrudnionym na kierowniczych
stanowiskach.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym stanowi staly element zarzgdzania,
polegajacy na biezgcej identyfikacji i ocenie ryzyka oraz podejmowaniu dzialan zaradczych.
Odpowiedzialni za to sg kierownicy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, realizujgcy
okreslone w Regulaminie organizacyjnym zadania i procesy.

Identyfikacjg i oceng ryzyka na poziomie strategicznym zajmuje si¢ Zespo!l ds.
kontroli zarzgdczej oraz oceny ryzyka w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Chelmie
powolany przez Rektora. Identyfikacja ryzyk zadan strategicznych dokonywana jest metoda
,burzy moézgoéw” z wykorzystaniem osobistego doswiadczenia czlonkéw zespolu oraz prognoz
na przyszios¢. Ocena kazdego zidentyfikowanego ryzyka obejmuje okreslenie
prawdopodobienstwa jego wystgpienia oraz skutkéw oddzialywania tego ryzyka
z uwzglednieniem elementéw oceny podanych w,Wytycznych do identyfikacji i oceny
ryzyka” stanowigcych zalgeznik do ,,Procedury”. Ocena prawdopodobienstwa wystgpienia
i skutkéw oddzialywania ryzyka dokonywana jest w punktach w skali od 1 do 5 wg tabel
zawartych w ww. zalgczniku. Wynikiem oceny ryzyka jest iloczyn tych dwoch punktacji i od
jego wielkosci uzaleznione jest dalsze postgpowanie z danym ryzykiem. Przy ocenie od 1 do 6
przyjmuje sig, ze ryzyko nie stanowi istotnego zagrozenia dla realizacji celow i mozna go
poming¢. Ryzyka z oceng od 7 do 12 wymagajg biezacego lub okresowego monitorowania
a w przypadku ryzyk z oceng 13 i wigce] muszg zostaé podjete dodatkowe dzialania zaradcze,

przydzielone przez Rektora okreslonym pracownikom.



Kolejnym wewnetrznym aktem z zakresu zarzgdzania ryzykiem, wdrozonym w PWSZ
w Chelmie jest zalgcznik nr 3 do Polityki Bezpieczenstwa Informacji - Procedura zarzadzania
ryzykiem w Systemie Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji. Metodyka w zakresie
szacowania ryzyka w Systemie Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji przyjmuje podejscie
zasobowe. Za zasob uznawany jest system teleinformatyczny wraz z zasobami informacyjnymi
przetwarzanymi przez system.

Procedura zarzadzania ryzykiem bazuje na modelu procesu zarzadzania ryzykiem,
zgodnie z Normg PN ISO/IEC 27005. Po identyfikacji ryzyka ustala sie jego kontekst:
dostgpnos¢, integralnosé i poufnosé. Po ustaleniu kontekstu dokonuje sie analizy poprzez
szacowanie nastepstw, szacowanie prawdopodobienstwa incydentu oraz okreslenie poziomu
ryzyka., Okreslanie poziomu ryzyka polega na przypisaniu danemu zagrozeniu
prawdopodobienistwa oddzialywania na zasoby informacyjne lub system teleinformatyczny
oraz ustaleniu wplywu materializacji zagrozenia (skutkéw) w zaleznosci od kontekstu.

Poziom ryzyka wyznacza si¢ wedlug nastepujgcego wzoru:
R,=PxS
gdzie:
R, - poziom ryzyka,
P - warto$¢ przypisana prawdopodobienstwu materializacji zagrozenia i przyjmuje
jedna z wartosci 0,1,2,3,4.
gdzie:
0- zdarzenie nieprawdopodobne (zagrozenie nie wystepuje),
1- zdarzenie prawie nieprawdopodobne,
2- zdarzenie malo prawdopodobne,
3- zdarzenie wysoce prawdopodobne,
4- zdarzenie niemal pewne.
S=(Sq+Si+S;) — wartodé przypisana skutkowi calkowitemu majgcemu wplyw na
bezpieczenstwo informacji, przy czym:
Sq - warto$é przypisana wplywowi, skutkowi dla dostepnosci informaciji,
Si - wartod¢ przypisana wplywowi, skutkowi dla integralnosei informacji,
Sp - wartos¢ przypisana wplywowi, skutkowi dla poufnosei informacji,
Sq, Si, Sp przyjmujg jedng z wartosei: 0,1,2,3,4.
gdzie:
0 - zdarzenie nie powoduje skutku (brak podatnosci),
1 - zdarzenie wywoluje niewielki skutek,
2 - zdarzenie wywoluje znaczacy skutek,

3 - zdarzenie wywoluje bardzo znaczacy skutek,



4 - zdarzenie wywoluje skutek katastrofalny.

W wyniku przeliczenia poziomoéw ryzyk uzyskuje si¢ wartos¢ poziomu ryzyka. Ryzyka,
dla ktérych koncowy poziom ryzyka jest nizszy lub réwny 20% poziomu maksymalnego
zaokrgglonego do liczby calkowitej (R, < 10,0) podlegajg automatycznej akceptacji — ryzyko
szezgtkowe, ale pozostaja pod nadzorem w celu ich monitorowania. Ryzyka dla ktorych
poziom zawiera sie w przedziale 10,0 < R, < 39,0 podlegaja akceptacji wedlug ustalonych
zasad lub dokonywana jest ich ponowna analiza — ryzyko akceptowalne. Ryzyka dla ktorych
poziom ryzyka jest wickszy od 80% poziomu maksymalnego zaokraglonego w gore do liczby
catkowitej (R, > 39,0) — ryzyko krytyczne, przedstawiane sg do analizy i akceptacji wladz
PWSZ w Chelmie.

Do zarzadzania ryzykiem w PWSZ w Chelmie stosuje si¢ rdwniez metodg
intuicyjng polegajaca na ocenie ryzyka 1 prognozowaniu wynikOw przez zespol
ds. oceny ryzyka. opierajacej si¢ na zdobytej wiedzy i wieloletnim dos$wiadczeniu zawodowym

w zarzgdzaniu Uczelnig.



