Uchwata nr 1I/CXXXVI/2019
Senatu Panstwowej Wyiszej Stkoly Zawodowej w Chelmie
z dnia 15 pazdziernika 2019 r.
w sprawie Strategii Uczelni na lata 2019-2025

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pézn. zm.) oraz § 24 pkt 3 Statutu Panstwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowej w Chelmie, stanowigcego zalgcznik do uchwaly nr 2/CXXXV/2019
Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Chelmie z dnia 23 wrzeénia 2019 r.
w sprawie przyjecia Statutu Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Chelmie,
po zasiggnigciu opinii Rady Uczelni Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Chelmie,
Senat Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Chelmie uchwala, co nastepuje:

§1

Uchwala si¢ Strategie Paristwowej Wyzszej Stholy Zawodowej w Chelmie na lata
2019-2025, stanowiaca zalgcznik do niniejszej uchwaly.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu s
Panstwowej Wyzszej Szkoly ZM%G
e / ]

— E
ptab. inz, Arkadiusz Tofil
~ profesor PWSZ w Chelmie







STRATEGIA

PANSTWOWE] WYZSZE]J SZKOLY ZAWODOWE]
W CHEEMIE

NA LATA 2019-2025



Dokument zostal opracowany przez Zespol ds. opracowania Strategii PWSZ
w Chelmie, powolany Zarzqdzenien nr 86/2018 Rektora Patistwowej Wyzszej Szkoty Za-
wodowej w Chetmie z dnia 13 grudnia 2018 w sprawie Zespohu ds. opracowania projektu
Strategii PWSZ w Chetmie, w sktadzie: dr hab. J6zef Zajac - prof. PWSZ w Chelmie,
dr Beata Falda, mgr Jacek Kosiriski, przy aktywnym udziale pracownikéw Uczelni
oraz interesariuszy zewnetrznych.
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Wstep

Zalozeniem Strategii Pasistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Chetmie na lata
2019-2025 jest zapewnienie rozwoju Uczelni oraz wypehianie przez nig zadan na
rzecz spoleczenstwa, nauki i gospodarki. Przedstawiony dokument obejmuje kon-
cepcje dziatan, ktérych realizacja przyczyni sie do osiggniecia fundamentalnych ce-
low wskazanych w Misji PWSZ w Chetmie, a wynikajacych z umiejscowienia tej insty-
tucji w polskim systemie szkolnictwa wyzszego.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wskazuije,
iz misjg systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest prowadzenie najwyzszej jakosci
ksztalcenia oraz dzialalnosci naukowej, ksztaltowanie postaw obywatelskich, a takze
uczestnictwo w rozwoju spolecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej na innowa-
cjach. Podstawg systemu szkolnictwa wyZszego i nauki jest wolnoéé nauczania,
tworczosci artystycznej, badan naukowych i oglaszania ich wynikéw oraz autonomia
uczelni. System szkolnictwa wyzszego i nauki funkcjonuje z poszanowaniem stan-
dardéw miedzynarodowych, zasad etycznych i dobrych praktyk w zakresie ksztal-
cenia i dziafalnosci naukowej oraz z uwzglednieniem szczegélnego znaczenia spo-
tecznej odpowiedzialnosci nauki.

Zgodnie z przepisami cytowanej ustawy, do podstawowych zadan publicz-
nych uczelni zawodowych nalezy m.in.: prowadzenie ksztalcenia, w tym ksztatcenia
specjalistycznego, na studiach podyplomowych lub w innych formach ksztalcenia,
ksztalcenie i promowanie kadr uczelni, stwarzanie osobom niepelnosprawnym wa-
runkéw do pelnego udziatu w ksztalceniu, wychowywanie studentow w poczuciu
odpowiedzialnoéci za panstwo polskie, tradycje narodowg, umacnianie zasad demo-
kracji i poszanowanie praw czlowieka, stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury
fizycznej studentéw, upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki i kultury,
w tym przez gromadzenie i udostgpnianie zbior6w bibliotecznych, informacyjnych
i archiwalnych, dziaanie na rzecz spolecznosci lokalnych i regionalnych. Do pozo-
stalych zadan uczelni zawodowych, ktére nie sa zadaniami podstawowymi, zalicza
si¢ rowniez prowadzenie dzialalnosci naukowej, $wiadczenie ustug badawczych
oraz transfer wiedzy i technologii do gospodarki.

Majac powyzsze na uwadze oraz uwzgledniajgc zatozenia Strategii Rozwoju
Kraju 2020 i Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg
do 2030 r.) istnieje koniecznos¢ weryfikacji celow strategicznych Paristwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowej w Chelmie i sposobéw ich realizacji, w kierunku zapewnienia
Uczelni silnej pozycji w przestrzeni akademickiej oraz spoleczno-gospodarczej re-
gionu i kraju.

Przyjecie zalozen Strategii to deklaracja odpowiedzialnosci za Uczelnig nie tyl-
ko ze strony Wladz Panistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Chelmie, ale rowniez
nauczycieli akademickich, pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi,
studentow oraz interesariuszy zewnetrznych.



Misja Pafistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Chelmie

Paristwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Chelmie jest autonomiczng publicz-
ng uczelnig zawodowa.

Jej misjq jest ksztalcenie, w tym ksztalcenie specjalistyczne, dla potrzeb rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego miasta Chelma, regionu lubelskiego i kraju.

Priorytetem jest przekazywanie studentom i stuchaczom najnowszej wiedzy
w zakresie nauk humanistycznych, inzynieryjno-technicznych, nauk medycznych
i nauk o zdrowiu, nauk rolniczych, spotecznych oraz nauk &cistych i przyrodniczych
w spos6b rzetelny i innowacyjny, dbajac szczegoélnie o jakos¢ ksztalcenia, gwarantu-
jaca wysoki poziom naukowy i zawodowy absolwentow.

Majac $swiadomosé, ze efektywna realizacja procesu ksztalcenia w wymienio-
nych dziedzinach wymaga synergii pomigdzy dydaktyka i naukq Uczelnia podejmu-
je aktywne dzialania na rzecz kreowania i upowszechniania wiedzy poprzez inicjo-
wanie badan naukowych i prac rozwojowych, integrujgcych réwnoczesnie $wiat na-
uki z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Panistwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Chelmie, jako podmiot polskiego
systemu szkolnictwa wyzszego, realizuje proces dydaktyczny i naukowo-badawczy
przy uwzglednieniu standardéw miedzynarodowych oraz z poszanowaniem zasad
etycznych i dobrych praktyk. Ze wzgledu na polozenie przy wschodniej granicy Unii
Europejskiej, ma réwniez do spetnienia zadanie integrowania spolecznosci tego ob-
szaru Europy, jakim jest pogranicze zachodniej i wschodniej Europy, wokol prze-
szlosci, terazniejszodci i przyszlosci regionu poprzez zaangazowanie w proces ksztal-
towania spoleczeristwa opartego na wiedzy oraz odgrywanie kulturotworczej roli w
regionie.

Podejmowane przez Uczelnie dzialania i aktywnosci sg realizowane w poczu-
ciu odpowiedzialnosci za ksztaltowanie postaw spotecznych, obywatelskich i patrio-
tycznych studentow i absolwentéw, ktérzy zasilg kadry budujgce przyszios¢ miasta,
regionu i kraju.

Wizja Paristwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Chelmie:

1. uczelnia prowadzaca, we wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym,
ksztalcenie zawodowe, efektywnie Igczgce przygotowanie teoretyczne z wy-
ksztalceniem praktycznym jej absolwentéw,

2. uczelnia realizujgca badania naukowe i prace rozwojowe przy aktywnej
wsp6lpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz  krajowymi
i zagranicznymi osrodkami akademickimi, majgc jednocze$nie na uwadze sta-
ly rozwoj kompetengji i kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz pracowni-
kow niebedacych nauczycielami akademickimi,

3. uczelnia kreujaca relacje z otoczeniem, ktorych efektem jest budowanie spote-
czenstwa opartego na wiedzy, upowszechnianie i popularyzacja wynikow
badan oraz ich wdrazanie,

4. sprawnie funkcjonujaca instytucja, wykorzystujaca nowoczesne metody orga-
nizacji i zarzgdzania.



Zalozenia Strategii

Celem niniejszego dokumentu jest wskazanie priorytetowych obszaréw roz-
woju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Chelmie na lata 2019-2025, §cisle
zwigzanych z Misjg i Wizjg Uczelni oraz wynikajacych z uwarunkowan globalnych,
europejskich, krajowych i regionalnych.

W zwigzku z powyzszym do gtownych celow strategicznych zaliczono:

— dzialalnos¢ edukacyjng,

— wspéldziatanie Uczelni z otoczeniem, w tym otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, w zakresie realizacji badan naukowych i prac rozwojowych,
propagowania ksztalcenia przez cale zycie oraz aktywizacji spolecznej i kultu-
ralnej,

— rozw¢j organizacyjny Uczelni.

Realizacja wskazanych celéw bedzie mozliwa przy utrzymaniu réwnowagi
pomiedzy skutecznoscig dzialania a wartosciami ogolnoludzkimi, rownowagi po-
miedzy techno a humanum. Jest to mozliwe tylko przy uwzglednieniu partnerskiej
relacji pomiedzy Wiadzami Uczelni, nauczycielami akademickimi, pracownikami
niebgdqcymi nauczycielami akademickimi, studentami a interesariuszami zewnetrz-
nymi, opartej na otwartosci, wzajemnym szacunku i zrozumieniu.

Zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyz-
szyni i naice nadzor nad realizacjg strategii realizuje Rektor PWSZ w Chelmie.



Strategiczne kierunki rozwoju Uczelni

Edukacja

Celem dziatain Uczelni jest stworzenie oferty edukacyjnej, zapewniajacej naj-
wyzszq jakosé ksztalcenia oraz umozliwiajacej uzyskiwanie kompetencji i kwalifika-
cji dostosowanych do potrzeb i oczekiwan wspoélczesnego i przysztego rynku pracy.

1. Oferta edukacyjna:

a. Uruchamianie nowych oraz doskonalenie, znajdujacych si¢ w ofercie
ksztatcenia Uczelni, kierunkéw i specjalnosci studiéw, odpowiadaja-
cych wymaganiom rynkowym i oczekiwaniom studentow.

b. Rozbudowa i utrzymanie funkcjonujacej infrastruktury dydaktyczno-
laboratoryjnej oraz informatycznej, stworzenie warunkéw technicznych
do realizacji ksztalcenia na odlegtos¢ w celu dopasowania tresci ksztat-
cenia do realibw zmieniajgcego sie Swiata.

¢. Doskonalenie zaplecza bibliotecznego poprzez powigkszanie i aktuali-
zacje ksiggozbioru bibliotecznego, poszerzanie dostgpu do bibliotecz-
nych baz elektronicznych.

d. Wykorzystywanie nowoczesnych metod i narzedzi dydaktycznych, po-
zwalajgcych na ksztaltowanie racjonalnych, etycznych i zaangazowa-
nych obywatelskich postaw przedsiebiorczych wér6d studentow.

2. Jakos¢ ksztatcenia:

a. Monitorowanie jakoéci oraz biezace doskonalenie programow studiow
w celu zapewnienia wysokiej efektywnosci dydaktyczno-praktycznej
zalozonych efektow ksztalcenia. Uzyskiwanie pozytywnych i wyroz-
niajgcych ocen jakosci ksztalcenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

b. Podnoszenie poziomu wiedzy kandydatéw na studia poprzez organi-
zacje kurséw doksztalcajacych, m.in. z matematyki i fizyki.

c. Podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich i pracownikow
niebedacych nauczycielami akademickimi, m.in. poprzez finansowanie
ich udziatu w kursach i szkoleniach, w celu stalego wzbogacania tresci
programowych o nowoczesne metody i techniki dydaktyczne oraz
wiedze specjalistyczna.

d. Promowanie zasad uczciwosci i ograniczenie zjawisk patologicznych,
w tym poprzez popularyzacje korzystania z programéw antyplagiato-
wych.

3. Umiedzynarodowienie studiow:

a. Podniesienie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci oferty ksztalcenia po-
przez opracowanie moduléw ksztalcenia lub programéw studiow w je-
zyku obcym, zgodnie ze zgtaszanym zapotrzebowaniem rynku.

b. Aktywizacja wymiany studentéw i pracownikéw Uczelni w ramach
programu Erasmus-.

c. Opracowanie koncepcji wspolnych programéw studiow z obecnymi
lub przyszlymi partnerami zagranicznymi Uczelni.



d. Poprawa kompetencji jezykowych kandydatéw na studia z zagranicy

poprzez organizacj¢ kurséw z jezyka polskiego.

4. Konkurencyjnosé studentéw i absolwentdw:

a.

Zapewnienie studentom mozliwosci uzyskiwania dodatkowych kom-
petencji, m.in. poprzez realizacje szkolen i kurséw w ramach projektow
finansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

Zapewnienie dodatkowego wsparcia dla studentow, w szczeg6lnosci
w formie warsztatow z ksztaltowania postaw pro-aktywnych, wzboga-
cania umiejetnosci interpersonalnych, zakladania oraz prowadzenia
wlasnej dziatalnoéci gospodarcze;j.

Zapewnienie kompleksowego wsparcia dla studentéw niepetnospraw-
nych w postaci systemu pomocy materialnej, specjalnego sprzetu, li-
kwidacje barier dla niepetnosprawnych oraz wprowadzanie udogod-
nient umozliwiajacych swobodne uczestniczenie w zajeciach i porusza-
nie si¢ po obiektach Uczelni.

Zapewnienie warunkéw mieszkaniowych m.in. poprzez staly monito-
ring funkcjonowania Domu Studenta.

Promowanie rozwoju naukowego i pozanaukowego studentéw, m.in.
poprzez wsparcie dla k6t naukowych, organizacji sportu akademickie-
go i dziatalnosci kulturalne;j.

Otoczenie spoteczno-gospodarcze

Celem Panistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Chelmie jest wzmocnienie
swojej pozycji w miescie, regionie i kraju jako waznego osrodka edukacyjnego, nau-
kowego, spotecznego i kulturalnego Polski Wschodniej.

1. Budowanie i promowanie oferty wczenia sig przez cale zycie

a.

b.

C.

d.

Rozwijanie oferty edukacyjnej w ramach trzeciej misji Uczelni, ze
szczegblnym uwzglednieniem ksztalcenia kompetencji kluczowych,
odpowiadajacych potrzebom rynku pracy, gospodarki i spoleczenstwa,
w tym promowanie dziatalnosci Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
Wdrozenie systemu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych
przez osoby w procesie uczenia si¢ poza systemem studiéw.

Realizacja r6znych form wspélpracy z podmiotami systemu edukadji,
w tym programy patronackie dla szkot srednich, wyktady otwarte, po-
kazy dydaktyczne, itp.

Prowadzenie ksztalcenia ustawicznego poprzez organizacje studiéw
podyplomowych, kurséw i szkolen.

2. Tworzenie i transfer wiedzy do otoczenin spoteczno-gospodarczego

a.

Podejmowanie wspélpracy z podmiotami krajowymi i zagranicznymi
w zakresie wspolnych koncepcji badan naukowych i prac rozwojo-
wych. Mobilizowanie pracownikéw Uczelni do przygotowywania
irealizacji krajowych i miedzynarodowych projektéw badawczych,
edukacyjnych, wydawniczych i kulturalnych.



b. Organizacja konferencji i seminariéw naukowych promujgcych naj-

C.

nowsze osiggniecia nauki oraz stwarzanie warunkéw wspoéldziatania
nauki i przemystu.

Wsparcie w zakresie podnoszenia kwalifikacji nauczycieli akademic-
kich poprzez finansowanie procedur zdobywania tytuléw i stopni nau-
kowych.

d. Promowanie wynikéw prac badawczych i dydaktycznych poprzez

dzialalnoé¢ wydawnicza.

3. Optymalizacja wspélpracy z przedstawicielami Srodowiska lokalnego, regionalnego,
krajowego i migdzynarodowego:

a.

b.

C.

Rozw6j wspolpracy z instytucjami administracji publicznej lokalnej, re-
gionalnej i krajowej, stuzbami paristwowymi oraz organizacjami poza-
rzadowymi, w tym z Chetmskim Towarzystwem Naukowym, w zakre-
sie organizacji konferencji naukowych, programéw badawczych i dzia-
talnosci wydawnicze;j.

Udziat Uczelni w wydarzeniach i przedsiewzigciach waznych dla Lu-
belszczyzny i kraju.

Kreowanie pozytywnego wizerunku Panstwowej Wyzszej Szkoly Za-
wodowej w Chelmie jako Uczelni ksztalcgcej na wysokim poziomie
idobrze przygotowujacej miodych ludzi do wykonywania pracy
w przysztych miejscach zatrudnienia.

Organizacja i zarzqdzanie

Sprawnoé¢ procesu zarzgdzania uczelnig bezposrednio przeklada si¢ na jej
efektywno$é i konkurencyjnoé¢ na rynku edukacyjnym i naukowym. Poprawa
sprawnofci organizacyjnej moze zosta¢ osiggnieta poprzez wzrost innowacyjnosci,
rozwdj kadry, poprawe efektywnosci struktury organizacyjnej, finanséw i efektyw-
nosci zarzadzania.

1. Udoskonalenie systemu zarzqdzania

a.

d.

e.

Udoskonalenie procesu budzetowania, planowania i kontroli finanso-
wej, uwzgledniajacych efektywna i racjonalng realizacjg zadan i celow
przypisanych Uczelni.

Udoskonalenie procesu pozyskiwania, realizacji i rozliczania projektow
krajowych i miedzynarodowych.

Upgrade technologiczny i rozbudowa Zintegrowanego Systemu Infor-
matycznego ERP. Wdrozenie systemu wspierajacego scentralizowane
zarzadzanie zasobami informatycznymi i danymi osobowymi. Wdro-
zenie systemu backupu danych i archiwizacji danych z replikacja.
Wdrozenie Platformy zarzgdzania wiedzg i rozwoju potencjalu nauko-
wego Uczelni.

Przygotowanie koncepcji, wyodrgbnionej organizacyjnie i finansowo,
dziatalnosci gospodarczo-ustugowej.

2. Infrastruktura Uczelni:



a.

b.

C.

Modernizacja infrastruktury dydaktycznej, w tym budynkéw przy ul.
Pocztowej 54 oraz infrastruktury sportowej.

Monitorowanie wykorzystania i utrzymania bazy laboratoryjnej. Certy-
fikacja wybranych laboratoriéw, zdolnych do $wiadczenia komercyj-
nych ustug.

Pozyskanie §rodkéw finansowych na rozbudowe Centrum Studiéw In-
zynierskich o czeé¢ dydaktyczna.

d. Opracowanie koncepcji zagospodarowania terenu przy ulicy Batorego,

z uwzglednieniem czgsci mieszkaniowej dla kadry PWSZ w Chelmie.

3. Rozwoj Osrodka Ksztatcenin Lotniczego:

a.

Doposazenie O$rodka Ksztalcenia Lotniczego, w tym: zakup symulato-
ra FNPT - urzadzenia treningowego wykorzystywanego w procesie
szkolenia na specjalnosciach lotniczych, zakup fabrycznie nowego sa-
molotu wielosilnikowego oraz samolotéw jednosilnikowych posiadaja-
cych nowoczesng awionike.

Rozbudowa infrastruktury lotniskowej, w tym: budowa pasa startowe-
go oraz hangaru.

Rozszerzenie Certyfikatu OKL PWSZ w Chelmie o szkolenie MCC Mul-
ti Crew Coordination oraz CRI Uprawnienie instruktora na samoloty
klasy MEPL.

Wprowadzenie ustug lotniczych: loty widokowe i dyspozycyjne z wy-
korzystaniem wlasnego sprzetu.

Wdrazanie wymagari rozporzadzenia UE nr 2016/539, obejmujacych
szkolenie i wydawanie uprawnienn PBN pilotom wykonujgcym loty
z wykorzystaniem nawigacji obszarowej opartej na charakterystykach
(PBN). Certyfikacja procedur podejscia do ladowania w oparciu o pro-
cedury nawigacji obszarowej PBN.
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Podsumowanie

Strategia Panistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Chelmie wyznacza ramy
dzialania Uczelni na lata 2019-2025. Jej realizacja przyczyni sie do umocnienia pozycji
PWSZ w Chelmie, jako renomowanego, nowoczesnego, dynamicznego i preznie
rozwijajgcego si¢ osrodka akademickiego Polski wschodniej, mogacego konkurowac
z polskimi i zagranicznymi instytucjami edukacji i nauki.

Realizatorami przyjetej strategii powinna by¢ cala spolecznosé akademicka
Uczelni - pracownicy i studenci. Bardzo wazne bedzie zaangazowanie organow ad-
ministracji rzadowej, samorzadowej, lokalnych partneréw spotecznych, pracodaw-
cOw, rodowisk politycznych i organizacji pozarzadowych.

Wiadze Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Chelmie powinny nieu-
stannie tworzy¢ lobbing na rzecz przyjetych kierunkéw rozwoju, wspieraé i taczy¢
powstajgce inicjatywy zaréwno wewngtrz jak poza Uczelnia.
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